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SOPIMUS

TULLILAITOKSEN TULOSTAVOITTEISTA VUONNA 2004

Valtiovarainministerio ja Tullihallitus sopivat seuraavista tullilaitoksen tul ostavoittei sta vuodelle 2004.
A. FISKAALISET TEHTAVAT

Tullit, verot ja maksut kerdtéén Suomen valtiolle ja Euroopan yhteisolle tehokkaasti ja oikein turvaten
veronsagjien ja verovelvollisten |akisdatei set oikeudet seké tarjoten heille hyvan palvelutason.

Tavoite 1. Autoverotuksen turvaaminen autover olain muutoksen jéalkeen
Tavoitteena vuonna 2004 on normalisoida autoverotus seka purkaa oikaisuruuhkat muutosten jakei-
sessa tilanteessa kaytettavissa olevat resurssit huomioon ottaen.

Toimenpiteet:

1) Kaupalliset nimikkeet otetaan kayttdon uusien ajoneuvojen verotuksessa.

2) Markkina-arvoryhma (Marvo) tuottaa kaytettyjen ajoneuvojen markkinahinnat jatarvittaessa yksi-
|6lliset veroprosentit.

3) Kokonaan uusi moottoriajoneuvojen tietokoneistettu verotug érjestelma (MOVE) vamistellaan au-
toverotushankkeen avulla niin, etta se voidaan ottaa kayttoon vaiheittain vuodesta 2005 alkaen.

Vaikutukset:
Autoverotuksen mahdollisimman joustava ja tehokas hoito, samanaikainen teknisen toimintaymparis-
ton kehittaminen siten, etté se tukee koko prosessia.

Seuranta:

1) Todetaan, onko asetetut tavoitteet saavutettu ja tarvittaessa esitetddn toimenpiteet, joilla asetettuihin
tavoitteisiin paastaan.

2) Arvioidaan uuden autoverolain soveltamisen vaikutuksia hallinnolle ja asiakkaille.

Tavoite 2. Valmistever ojérjestelman ja ver oilmoitusmenettelyn kehittaminen
Vamisteverotuksen ja sen tilastoinnin hoitaminen oikein ja tehokkaasti, minka tukemiseksi jatketaan
uuden valmisteverojéarjestelmén (VALVE) kehittdmista

Toimenpiteet:

1) Vamistellaan VALV E-jérjestelméan kuuluva verotuspaédtosten oikaisu- ja muutosmenetelmad kos-
keva osuus.

2) Vamisteverojen tilastointi automatisoidaan siten, etta vuoden 2004 toimituksia koskevat tilastot
voidaan toimittaa sdhkdisesti valtiovarainministerioon normaalin aikataulun mukaisesti.

3) Jarjestelman kaytdssa mahdollisesti ilmenevét puutteet korjataan jalisétaan siihen veroilmoitusten
oikeellisuutta parantavat tarkistusmenetel mét.

4) Suunnitellaan valmisteveroilmoitusten sahkoista kasittelyaniin, ettéa kéyttdonotto voi tapahtua as-
teittain vuoden 2005 aikana.

Vaikutukset:

Uuden jarjestelman kayttoonotto tehostaa valmisteverojen oikeaa ja yhdenmukai sta kantamista. Sa-
moin val misteverotuksen seurantajatilastointi helpottuvat ja nopeutuvat merkittéavasti palvellen myos
entisté paremmin budjetti- jalainsdadantdprosessia.



Seuranta:

1) Todetaan, onko VALV E-jarjestelman kehittéminen toteutunut tavoitteen mukaisesti, tarvittaessa
esitetdan lisdtoimenpiteet, joilla asetettuihin tavoitteisiin paastéan.

2) Arvioidaan VALVE-jarjestelman kayttoonoton vaikutuksia hallinnolle ja asiakkaille.

Tavoite 3. Valmistever onalaisten tuotteiden litkkumisen valvonnan kehittaminen

Jatketaan komission johdolla EU:n neuvoston ja Euroopan parlamentin tekeman paatoksen edellytta
mi ssa seka komission asettami ssa aikataul ui ssa valmisteveronal ai sten tuotteiden liikkumista valvovan
tietokonei stetun jarjestelman, EMCS:n, kehittamista. Jarjestelman tavoitteena on (1) saada nykyisen
saateasiakirjan tiedot siirretyiksi sahkoisesti jasenvaltiosta toiseen, (2) kyeta seuraamaan valmisteve-
ronal aisten tuotteiden kulkua tosiaikaisesti ja (3) tehostaa riskianalyysin perusteel la tehtévia kohden-
nettuja tarkastuksia.

Toimenpiteet:

1) Vamistellaan EMCS-hankkeen toiminnallisiajateknisia méaérittelyjaniin, ettd ne ovat vamiina
komission asettaman aikataulun mukaisesti.

mistellaan ja otetaan kayttoon véliaikaiset séhkoista ennakkovaroitusta jatuotteiden siirron tarkastusta
koskevat jarjestelmét vuonna 2004 seké luodaan kansallisen asiakasrekisterin yhteyteen uusi
valmisteverolupa-rekisteri, joka komission suunnitelman mukaan otetaan kéyttoon vuoden 2005 aika-
na.

3) Selvitetddn mahdollisuudet yhtel styohon muiden jasenvaltioiden kanssa jarjestelméan kansallisten
osuuksien suunnittelussa ja toteutuk sessa.

Seuranta:
Todetaan, onko kehittamisessa pysytty edellytetyissa aikatauluissa ja onko asetetut kansalliset tavoit-
teet saavutettu seka tarvittaessa esitetédén toimenpiteet, joilla asetettuihin tavoitteisiin paastaan.

B. ULKOMAANKAUPAN SUJUVUUS

Sisdmarkkinoiden toimivuutta ja laillisen ulkomaankaupan sujuvuutta edistetéén toimeenpanemalla
EU:n yhteista kauppapolitiikkaa, osallistumalla tullitoimintaa koskevien séannosten valmisteluun Suo-
messa, EU:ssa ja WCO:ssa seka kehittamalla tullitoiminnan menettelyja siten, etta ne tayttavat asiak-
kaiden jatullilaitoksen tarpeet.

Tavoite 4. Tulliselvityksen tehostaminen

Ulkomaankaupan yha lisdantyvét ja nopeutuvat tavara- jainformaatiovirrat hoidetaan hallitusti. Tava-
roiden tulliselvitys toteutetaan asiakaskuntaa tyydyttavasti, kustannustehokkaasti ja sujuvasti samalla
varmistaen laillisuus ja oikeellisuus. Tdméan mahdollistamiseksi jatketaan asiakasstrategian kehitté
mista ja saattamista kaytannon toiminnaksi samoin kuin tulliselvityksen toimintamenetelmien jatieto-
jarjestelmien uudistamista.

Toimenpiteet:

Asiakasstrategian maarittaminen ja kayttéonotto

1) Asiakkaat luokitellaan ja taman pohjalta valmistellaan ja otetaan kayttéon Tullin asiakasstrategia,
joka perustuu EU:n tullistrategiaan, erityisesti sdhkdinen Tulli -kehityshankkeeseen. Luokittelun pe-
rusteena ovat eri asiakasryhmien tarpeet ja yhteistoimintatavat Tullin kanssa huomioon ottaen toimin-
nan riskitekijat.

2) Luodaan organisaatio ja tydmallit seké vélineet ja tarvittava osaaminen asiakasstrategian maaritts-
misté ja toteuttamista varten. Tullin asiakasyhtei stydryhmét kytketddn mukaan val misteluun.



Tulliselvityksen toimintamenetel mien ja tietojarjestelmien uudistaminen

3) Tuonnin tulliselvitygéarjestelman ITU:n enssimméinen vaihe - EDI-tullaus vakuuskasittelyineen -
otetaan kaytto6on vuoden 2004 alussa ja rekisteriasiakkaiden manuaalitullaus kevaén aikana. Seuraavi-
en 1 TU-j&rjestelman osatoimintojen kehittamistd jatketaan vaiheittain. Tavoitteenaon ITU:n toisen vai-
heen eli mm. taloudellisesti vaikuttavien tullimenettelyjen ilmoitusmenettelyn ja kolmannen vaiheen
eli kateistullauksen liittaminen ITU:uun loppuvuodesta 2004.

ITU:n neljannen vaiheen eli matkustgja- ja postitullauksen suunnittelu kaynnistetdan kevaalla 2004.
Vaiheen toiminnalliset ja tekniset méaérittelyt pyritéan saamana valmiiks jalkimmaisella vuosipuolis-
kolla, jolloin tuotantoonotto voisi tapahtua vuoden 2005 aikana.

Viidennen vaiheen ei ITU:lla tehtyjen pddtdsten muuttamisen mahdollistavan muutoskomponentin
suunnittelu aloitetaan vuoden 2004 aikana tavoitteena sen tuotantoonotto talvella 2005-2006.

4) Kesdlla 2003 kayttton otetun passituksen sahkoisen tietojarjestelman (NCTS) kehittéamista jatketaan
tavoitteena valmius passitusvakuuksien sahkdiseen hallinnointiin vuoden 2004 lopulla (tuotantoonoton
aikataulu viela EU tasolla vahvistamatta) kdyttéen hyvaks ITU:ssa olevaa kansallista vakuugarjestel -
maa.

Vaikutukset:

- tietojarjestelmét uusimalla mahdollistetaan Tullin toimintamallien uudistaminen ja edesautetaan ke-
hitysta kohti yh& nopeampia ja gjantasaisempiatavara- jatietovirtoja ja yleensa tehokkampaa logistiik-
kaa ja ulkomaankaupan sujuvuutta,

- asiakasldhtoisyys, yhdenmukaisuus sekéa kontrollitoimenpiteiden tietoperdisempi ja kustannustehok-
kaampi kohdistaminen paranevat,

- yrityksille entisté paremmin soveltuvat mallit/vaihtoehdot hoitaa tullimuodollisuudet lisééntyvét,

- nykyistalagjempi tulli-ilmoitusten sahkoinen kasittely mahdollistuu,
- tietojen tallennukseen kaytettavaa tyopanosta saastyy Tullissa, myds yrityksiss kokonai styomagra
vahenee, ja toimintatulee virka-gasta ja toimipaikkojen sijainnista riippumattomaksi.

Seuranta:

Todetaan jaraportoidaan em. tavoitteiden ja toimenpitei den toteutuminen ja aikataulunmukai suus seké
arvioidaan niiden vaikutukset tulliselvitykseen ja verotuksen oikeellisuuteen seka ulkomaankaupan su-
juvuuteen yleensa.

Tavoite 5. Vengjan-kaupan tullimenettelyjen toimivuuden edistaminen

heutuvia haittoja, kehittamalla edelleen ns. Vihrea linja— toimintamallia. - Mallilla tarkoitetaan koko

logistista toimitusketjua Suomesta rajan yli Vendjalle maaréatullitoimipaikkaan, tavaran luovutusta tul-
limenettelyyn ja mahdollista jal ostusta seka edelleenvientia.

Toimenpiteet:
lagj entamaan sen kayttoa ja parantamaan toi mivuutta.
2) Kehitetdan yhtei sty6ssa toimintamallia yrityskohtai sten konkreettisten ongelmien ratkai semiseksi.

Vaikutukset:
Vihredn linjan kéyton lagjentaminen parantaa tullimenettelyjen sujuvuutta, séénnosten mukaisuutta ja
ennustettavuuttaja siten helpottaa EU:ssa sijaitsevien yritysten toimintaa Vengalla
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Seuranta;

jen toimivuudelle ja sujuvuudelle.
C. YHTEISKUNNAN SUOJAAMINEN

Torjutaan kansallista ja kansainvalista rikollisuutta seka tavaroiden laitonta maahantuontia ja vientia
Suojellaan kuluttajia valvomalla maahantuotavien tavaroiden sdanndstenmukai suutta.

EU:n lagjennuttua uusi sta jasenmaista ja erityisesti Baltian maista Suomeen saapuva henkil6- jatavara-
liikenne on EU:n sisdisté liikennettd, jonka valvontamahdollisuudet ovat huomattavasti rajoitetummat
kuin liikenteen EU:n ulkopuolisista maista. Henkil6- ja tavaravirtoja koskevan etukéteistiedon saanti
on talloin osaltaan tehokkaan ja tuloksekkaan EU:n sisdliikenteen valvonnan jatullirikosten torjunnan
edellytys.

Tavoite 6. Tullivalvonnan varmistaminen EU:n laajenemistilanteessa
Varmistetaan tullirikostorjunnan toimintaedel lytykset sisdliikenteessa laittomasti kuljetettavien tavaroi-
den paljastamiseksi matkustgja- ja tavaraliikenteessa.

Toimenpiteet:

Tullirikostorjunnassa tarvittavien henkilo- ja tavaraliikennettd koskevien etukéteistietojen saamiseksi
jatketaan yhtei stydsopimusten solmimista ulkomaankaupan toimijoiden kanssa. Sopimukset kytketéén
Tullin asiakashallintastrategiaan. Y hteistydsopimusten nojalla hankitaan riittavét etukéateistiedot maa-
han saapuvista ja maasta | dhtevista matkustgjista, tavaroista ja kuljetusvalineista.

Vaikutukset:
Ammattimaisen ja organisoidun rikollisuuden tehokas torjunta ja sen kohdistaminen myds Suomeen
suuntautuvaan EU:n sisdkauppaan seka kauttakulkuliikenteeseen.

Seuranta:
Todetaan ja arvioidaan tehtyjen yhteistydsopimusten kattavuus, tehokkuus ja toimivuus sekd mahdol-
linen tullilain muutosten tarve.

Tavoite 7. Ammattimaisen huumausaine- ja talousrikollisuuden torjuminen

Torjutaan tehostetusti organisoitua ja ammattimaista huumausaine- ja talousrikollisuutta valtioneuvos-
ton periaatepaétosten, niihin pohjautuvien Tullin sekd PTR-viranomaisten uhkakuva-analyysien ja
strategioiden edellyttdmalla tavalla. -Taousrikollisuus on kasvava tullirikollisuuden alue, jonka vaiku-
tukset ulottuvat lagjalle yhtei skuntaan.

Toimenpiteet:

1) Jatketaan PTR-viranomaisten vakavan rikollisuuden torjuntastrategian seka tullilaitoksen oman huu-
mausainestrategian taytantdonpanoa hyvaksyttyjen toimintasuunnitelmien mukaisesti. Osallistutaan
PTR-yhteistyon puitteissa valtakunnallisten ja aluedllisten tiedustelu- ja analyysikeskusten perustami-
seen ottaen huomioon tarkoituksenmukai suus-, kustannus,-  ja tehokkuusnakdkohdat.

2) Jatketaan rikostorjuntgjarjestel méhankkeen taytantdonpanoa: Liitytddn poliisin uusiin tietojarjestel-
masovelluksiin, jatketaan viranomaisten vélinen tietoverkko-jarjestelméan (VY YHTI) kehitystyota ja
toteutetaan Tullin rikostorjunnan tietojérjestelma (TIEDIS).

3) Lagennetaan maarérahojen puitteissa LIPRE-tunnistus érjestelman kayttoa PTR-yhteisty0ssa raja-
valvonnan automatisoinnin tehostamiseksi.

4) Vamistellaan uusien siirrettavien | 8pivalaisul aitteiden kayttomalli.

Vaikutukset:

1) Huumausaineiden maahanpadsyn tehokas estéminen ja samalla maahan tulevien huumeiden kaytos-
té aiheutuvien haittojen vahentyminen. - Haittojen torjuminen jélkikdteen on huomattavasti vaikeam-
paa ja enemman voimavaroja vaativaa kuin ennalta ehkaisy.
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2) Taousrikostorjunnalla edistetddn yleista lainkuuliaisuutta, verotuksen oikeellisuutta ja turvataan
elinkeinoel @man tasapuoliset kil pailuedel lytykset.
3) Oikea-aikaisten, luotettavien ja monipuolisten tietoldhteiden avullatullirikosten torjunta tehostuu.
4) LIPRE-jérjestelméaé |agjentamalla PTR-viranomaisten toimenpiteet voidaan kohdistaa nykyisté talo-
udellisemmin ja tehokkaammin ja haittaamatta tarpeettomasti laillista liikennetta.

Seuranta:

1) Huumausainerikosten torjunta: Arvioidaan, onko toimittu PTR- viranomaisten huumausaine- ja va-
kavan rikollisuuden torjuntastrategian seka tullilaitoksen huumausai nestrategian mukaisesti. Todetaan,
kuinka selvitettyjen jatietoon tulleiden huumausainerikosten lukuméaérien suhde on kehittynyt ja kuin-
ka huumetakavarikkomaérat ovat muuttuneet ja kuinka monta rikollisryhmaa on paljastettu ja tutkittu
Tullin toimestatal viranomai syhtei sty0ssa.

2) Talousrikosten torjunta: Arvioidaan, onko viranomaisyhteisty® kehittynyt valtioneuvoston periaate-
padtoksen mukaisesti sekd miten selvitettyjen ja tietoon tulleiden talousrikosten lukuméaérien suhde on
kehittynyt ja kuinka paljon takaisin saadun rikoshyddyn arvo on muuttunuit.

3) Todetaan, onko rikostorjuntaj &rjestel méhankkeen osaprojektit toteutettu suunnitelman mukaisesti.

4) Arvioidaan, onko LIPRE-jarjestelma vaikuttanut takavarikkomaarien kehittymiseen.

5) Arvioidaan, ovatko hankittavat |8pivalaisul aitteet toimineet kdyttomallissa suunnitellullatavalla

D. JOHTAMINEN JA HENKILOSTO

Tavoite 8. Sopeutuminen EU:n laajentumiseen

Tullilaitoksen toiminta sovitetaan EU:n 1.5.2004 |aajenemisesta aiheutuviin toimintaympériston muu-
toksiin. Tavoitteen taustalla on uusista jasenvaltioista tapahtuvan tuonnin muuttuminen yhteison sis&
kaupaksi, jolloin tulliselvityksen ja -verotuksen resurssien tarve pienenee ja yhteiskunnan suojaamis-
tehtavat vaikeutuvat, kun tavara- ja henkil6liikenne helpottuu ja lisdantyy Suomen ja uusien jasen-
maiden vélilla

Toimenpiteet:

EU:n lagjenemisen vaikutukset erityisesti tulliselvitykseen ja tullirikostorjuntaan huomioon ottaen
tehdaan tullipiireittain yksityiskohtainen suunnitel ma vapautuvien resurssien uudelleen kohdentamises-
ta. Suunnitelmissa otetaan huomioon toiminnalliset ja henkil dstéhallinnol liset nékdkohdat.

Vaikutukset:
Tulliselvityksen jatullirikostorjunnan tehokkaan ja tul oksekkaan hoidon seké henkil 6ston uusiin tehté
viin sujuvan siirtymisen turvaaminen.

Seuranta:
Arvioidaan toimenpiteiden riittavyys ja onnistuminen, erityisesti resurssien oikea kohdentaminen ja
mitoitus seka vaikutukset henkil 6ston tychyvinvointiin.

Tavoite 9. Johtamisen ja hallinnon kehittaminen

Tulli varautuu toimintaympdristssa tapahtuviin muutoksiin ottaen myds huomioon valtiovarainminis-
terion tuottavuusohjelman tavoitteet. Néiden tavoitteiden toteuttamista edistda Tullissa meneill&éan
oleva strategiaty0, jolla turvataan Tullin mahdollisuudet huolehtia tehtévistdan. Lisaksi kehitetdan
edelleen suunnittelu- ja seurantavalineitd, joilla Tullin toimintaa seka sen henkil 6sté- ja muita voima-
varojaohjataan suunnitelmallisesti.

Tullilaitos varmistaa asiakastoimintansa palvel ukyvyn ottamalla huomioon myds uuden kielilain vaati-
mukset alueellisten erityispiirteiden edellyttamassa lagj uudessa.
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Toimenpiteet:

1) Tullin henkil 6stostrategian ja -ohjelman mukaista henkil 6stopolitiikkaa noudatetaan johtamisessa ja
henkil8ston kohtelussa rekrytoinnista poistumaan seka huolehditaan siita, ettd henkildston rakenne ja
ammattitaito mahdollistavat toiminnallisten tul ostavoittei den saavuttamisen.

2) Strategiaty0 vieddan pagtdkseen varmistaen myos henkil 6ston vaikutusmahdollisuudet ja sitoutumi-
nen strategiaan.

3) Jatketaan tulosmittareiden kehittdmisté ja johdon seurantajérjestelmien toteuttamista. Toteutetaan
tilivelvollisuuden kehittémishankkeen edellyttdmét muutokset tul ossuunnittel ussa ja—seurannassa.

4) Tulli osallistuu seuraaviin valtiovarainministerion hallinnonalan tuottavuusohjelman hankkeisiin
vuonna 2004:

- hankintatoimen kehittaminen,

- talous- ja henkil 6stohallinnon kehittéaminen,

- toimitilojen toiminnallinen kehittdminen ja
- tietohallinto- ja teknol ogiakehitystyo.

- Liséksi valmistellaan syksyn 2004 aikana Tullin strategista tavoitetilaa v. 2009 koskeva suunnitelma,
jossa on kuvaus viraston perustehtévien vaikuttavuuden ja tuottavuuden kehittémismahdollisuuksista
ja —edellytyksista arvioituna toimintaprosessien, teknologian, henkildston, lainsédddannon ja talouden
muutosten suhteen.

Vaikutukset:

1) Tullin kilpailukyky osaavasta tyGvoimasta paranee. Henkildston sitoutuminen Tullin tavoitteisiin
syvenee jaammatillinen osaaminen kehittyy.

2) Tullin strategiat luovat pohjan tuloksekkaalle ja tehokkaalle tytskentelylle. Osallistuessaan strategi-
oiden valmisteluun tyontekijat oppivat tuntemaan niiden merkityksen ja sitoutuvat niihin.

3) Johtamis- ja seurantgjarjestelmét seké tulosmittarit mahdollistavat seka valtionvarainministerion ja
Tullin valisen etta Tullin sisdisen tulosohjauksen ja tul ostavoitteiden saavuttamisen seuraamisen.

4) Tuottavuusohjelman toteuttaminen johtaa resurssien ja toiminnan tehokkuuteen ja tuotavuuteen.

Seuranta:

1) Analysoidaan léhtdvaihtuvuuteen, koulutukseen ja tyotyytyvaisyyteen liittyvien henkil 0sto--
tilinpa&toksen tunnuslukujen seka palkkakilpailukyvyn vertailutietojen kehitysta.

2) Todetaan strategian eteneminen ja arvioidaan sen toimivuus.

3) Tarkastellaan johdon seurantgjérjestelméan kehittymistd ja valmiutta toimia tilivelvollisuus--
uudistuksen periaatteiden mukaisesti.

4) Arvioidaan, onko Tullin strategista tavoitetilaa v. 2009 koskeva suunnitelma riittévan kattava ja rea-
listinen.

5) Todetaan hallinnollisten infrastruktuurihankkeiden eteneminen ja arvioidaan toteutuneiden hankkei-
den vaikutukset.

VOIMAVARAT JA TOIMINNAN TALOUDELLISUUS

Talousarvion mukainen toimintamenojen nettomadaréraha on 125 967 000 euroa. Toiminta--
menomaararahaa tarvitaan Tullihallituksen laskelman mukaan 132 123 150 euroa.

Autoverotuksen lisdresurssitarpeiden vaatimia menoja sisdltdméton toimintamenojen nettomaararaha
on 124 967 000 euroa. Tullihallituksen laskelman mukaan ilman autoverotuksen liséresurssitarpeiden
vaatimia menoja toimintamenomaardrahaa tarvitaan 127 129 873 euroa, jonka kattamiseen kadytetdan
vuodelta 2003 siirtyvaa maarérahaa 2 162 873 euroa (liite 1).

Nettoutettavina tul oina otetaan huomioon Euroopan unionilta saatavat tullilaitoksen toimintaan kohdis-
tuvat tuet ja huumekoiratoimintaan saadut lahjoitukset. Kayttamétta jadnyt maara voidaan joutua pa-
lauttamaan EU:lle.
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Tyo6n tuottavuuden ennakoidaan laskevan 3,4 prosenttia vuonna 2004. Muutoksen taustalla on touko-
kuussa 2004 tapahtuva EU:n lagjeneminen ja tasté johtuva henkil 6stévoimavarojen uudelleen kohden-
taminen. Tama vaatii siirtymaajan, jolloin osa henkil 6stésta koulutetaan ja perehdytetddn uusiin tehta
viin, mik& on poissa tuottavasta tyGpanoksesta. Tuottavuuskehitykseen vaikuttaa negatiivisesti my6s
meneilld8n oleviin atk-hankkeisiin tarvittavat voimavarat. lIman edella mainittuja seikkoja tuottavuus
séilyisi noin vuoden 2003 tasollatai heikkenisi hieman riippuen toimintaympariston muista muutoksis-
ta vuonna 2004.

Toiminnan taloudel lisuuden ennakoidaan laskevan 9,8 prosenttia, mihin vaikuttaa tuottavuutta heiken-
tavien selkkojen lisdksi myds vuoden 2004 palkankorotukset.

Liiketaloudellisten suoritteiden kannattavuustavoitteeksi arvioidaan 1,5 prosenttia.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO JA SEURANTA
Tul ostavoitesopimus on voimassa vuoden 2004.

Sopimusta voidaan tarkistaa, jos olosuhteiden muutoksista aiheutuu tarkistustarpeita, joita téta sopi-
musta tehtéessa e ole voitu ottaa huomioon.

Tulostavoitesopimuksen toteutumista seurataan kolmannesvuosittain (4 kk:n jaksoin). Tullilaitos ra-
portoi sopimuksen toteutumisesta ministeritlle kolmannesvuosittain ja koko vuodelta siten, etta kol-
mannesvuosia koskevat raportit ovat valtiovarainministerion kaytettavissa kunkin vuosikolmanneksen
paattymista seuraavan kuukauden sisdlla ja koko vuoden raporttina toimiva vuoden 2004 toimintaker-
tomus on valtiovarainministerion kaytettavissa sen valmistumista koskevien séannisten mukaisesti.
Voimavarojen kayttd raportoidaan myds toimintokohtai sesti. Tavoitteiden toteutumista voidaan tarkas-
tellaliséks erikseen sovittavissa seurantakokouksissa tarpeen mukaan.

Seuraavan sopimuksen solmimiseks jérjestetdan tammi-elokuun tietoihin perustuva tarkastelu marras-
kuun 2004 [oppuun mennessa.

Helsingissa 23 paivana tammikuuta 2004

VALTIOVARAINMINISTERIO TULLIHALLITUS

Ministeri Ulla-M g Wideroos Pagohtaja Tapani Erling

Valtiosihteeri Raimo Sailas Johtgja Hannu L appi

LITE1 Tullihallituksen menolaskelmat ja—arviot 2002 - 2004
LITE?2 Tunnusluvut menojen ja henkil 6tydvuosien jakaumista; tyon tuottavuus seké
toiminnantal oudellisuus 2002 - 2004
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